SEGUIMIENTO AL PDI 2021-2025.
EJE 1 GOBERNANZA Y GESTION, INCLUYENTES Y CON TRATO HUMANO
META 32: “CONTAR A PARTIR DE 2022 CON LA APROBACION DEL PRESUPUESTO

INSTITUCIONAL ANUAL EN EL MES DE DICIEMBRE DE CADA ANO,;PARAP LOGRAR LA
EFICIENCIA DEL GASTO Y ATENCION A LAS NECESIDADES, PRIOBITA‘RIAS”.

La Tesoreria General, presenta los logros, desafios, estrategias implementadas, dificultades y
obstéculos para el cumplimiento de la meta asignada en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-
2025. Para su identificacion, la meta se ubica de la siguiente manera: .

Eje: 1 Gobernanza y Gestién, Incluyentes y con Trato Humano

Objetivo General del Eje: Formar una comunidad més justa, democritica, con certeza juridica y
forjar profesionistas capaces de propiciar una cultura de paz y civilidad en’ cualquner espacwo de su
actuar profesional y personal donde se desarrollen._

Objetivo Especifico del Eje: Diversificar las fuentes. de mgresos autogen_ ;ados \ de ahorros enel

ejercicio del gasto, que permitan a la universidad mantener sus capacndades ﬁnanaeras para.
sostener sus funciones sustantivas y adjetivas para las generacnones futuras.

Nombre de la Meta: Contar a partir de 2022 con la aprobaaon del presupuesto institucidnal anual

en el mes de diciembre de cada afio para lograr la efi crencua del gasto y atencién a las necesidades;
prioritarias.

Estrategia: Planificacion y prospectiva de fuentes de mgreso y ahorro enla BUAP Rewsmn de!~ '
sistema institucional de pensiones y jubilaciones.

Propuesta de Valor: Estabilidad organizacional y certidum bre'laboraly.”‘ :
Dependencia Responsable de la Meta: Tesoreria General |
Cumplimiento de la Meta.

Meta Cumplida: "Si"

Proyecto detonador:

“Normatividad, formacién civica, servicio profesional de carrera y renovacién de las
relaciones laborales.”: Articulacién de las instancias que se haran cargo de detonar
la educacién civica y los valores universitarios como elementos transversales para
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fortalecer los derechos humanos, la democracia, y la autonomia, necesarios para
restablecer el tejido social al interior y exterior de la BUAP.

Para lograr la gobernanza universitaria y la gestién incluyente y con trato humano
ala que todos y todas aspiramos, el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 debe
establecer una cultura de la legalidad hacia el interior de nuestra mstltucmn, por lo
que la propuesta de valor se integra de la siguiente manera: ‘

1. En la BUAP aspiramos a que el trabajo colegiado entre los umversutanos sea una
de las estrategias fundamentales para mejorar todos Ios procesos que se viven en
la institucién; la colaboracion debe ser la fuerza motriz de las funciones
desarrolladas en todas sus areas. (Cultura de paz: Educacion, Agenda Universitaria:
ODS 16 sociedad mas justa, pacifica e inclusiva). .

...Cualquiera que sea el proceso y proyecto institucional se requiere de sustento
financiero oportuno y suficiente; al respecto, el presupuesto institucional deberd
presentarse para su aprobaciéon ante el H. Consejo Universitario en el mes de
diciembre del afio precedente a su ejeracno y se-disefiardn mecanismos para que

se construya a partir de las necesidades_y la participacién de la-comunidad
universitaria. P 2021-2025.

Justificacién:

El Proyecto Anual de Ingresos y Presupuesto de ':;Eg‘i;eso‘s, a cargo de la'Rectorfa de nuestra
Institucion, presentado ante el H. Consejo Universitario (de conformidad con los articulos 16,
fraccién Vil y 19 fraccion Il de la Ley de la BeneméritaUniversidad Auténoma de Puebla y los
articulos 38, 56 y 94 del Estatuto Orgdnico), y administrado porla Tesoreria General, s"lentala's”fba
para que la Institucién colabore de manera coordinada entre todas las areas en las perm s
material que se ve influido por las Unidades Académicas y Dependencias Administrativas, en donde
se manejan, ejercen y aplican recursos publicos, en donde:se refleja la.planeacién de cada érea,
identifican y definen sus planes de accién, y que, en funcién delos objetivos y prioridades operativas
y de desarrollo, se asigna el recurso. El proyecto de egresos, evalda la pljoyet:cién del gasto y los ;
objetivos que se pretenden fortalecer y alcanzar. Se construye bajo Ia"’~»;é'probac,,ién previa de la "
Rectoria y con informacién que aportaron los y las directores(as) de unidades académicas Y.
funcionarios(as), manifestando las necesidades y metas de su planeacién anual, para la consecucién
del Plan de Desarrollo Institucional, y evaluando las necesidades de operacién, funcionamiento,
actividades especificamente asignadas y la poblacién a la que deben atender a través de actividades
de docencia, investigacién y difusion de la cultura.

Los y las directores(as), son los representantes oficiales electos en sus unidades académicas y
quienes solicitan y conciertan los recursos en beneficio y para atencién de su planeacién operativa;
asi mismo, los funcionarios son los que plantean los compromisos y asignaciones para que se tomen
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en cuenta sus requerimientos. Con dicha informacidn, se analiza el recurso, se definen prioridades
y se procura atender y beneficiar a todos los grupos. El trabajo colegiado al interior de las unidades
académicas, en el que deben participar académicos, estudiantes, investigadores, orientados al
cumplimiento de su actividad esencial y preponderante, asi como al cumplimiento del Plan de
Desarrollo Institucional, es presentado por sus directores(as) a la Rectoria, y es_considerado para
identificar las necesidades, y distribuir lo mejor posible el recurso, con la-finalidad de alcanzar
objetivos y metas institucionales. La participacion entre todos los univefsiftarios ‘es una de las
estrategias fundamentales para mejorar todos los procesos que se viven en la institucion.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion contempla los retos que enfrenta el pais, mismos que
impactaran en las finanzas publicas en todos los niveles de gobierno, como las politicas monetaria
y fiscal, la inversion extranjera, la demanda interna, entre otras; no ‘obstante, para la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla se han respetado los compromnsos de los recursos subsidiados.

Las transferencias y asignaciones Etiquetas y No EtiqUetadas, son asignadas a las Instituciones de
Educacién Superior, por el Gobierno Federal y el Gobierno-del Estado de Puebla, b‘aré contribuir al
cumplimiento de los servicios educativos y funciones académicas, dé conformidad con lo
establecido en los Anexos de Ejecucién que se firman cada ejerCIcno ﬂscal buscando siempre un
esquema de financiamiento equitativo ideal. '

Una vez publicado el Presupuesto de Egresos de la Federaaon (PEF), en el anexo 29 Sub31d|os para -
Organismos Descentralizados Estatales, se conoce la. afra que le sera otorgada a la entidad
federativa, para dicho concepto durante el presente e;ercucno fiscal, la Secretana de Educacién
Pdblica Federal, toma como referencia lo establecido en el articulo 65 de la Ley General de
Educacién Superior para la asignacién de recursos financieros; .como son el Plan de Desa,roll
Nacional, Programas Sectoriales de Educacién, Planes 3 )esarrollo de las Instltucjone _de.
Educacién Superior, cobertura educativa de la entidad federativa, las necesidades para g 3
fortalecimiento académico, asi como la “Disponibilidad PreSupUestéria" y el ejerciéio' responsable y
transparente de los recursos publicos.

La Universidad ha reconocido el complejo entorno econémico Intfemacional",, Nacional y Estatal, pero:
el objetivo primordial siempre ha sido el preservar la estabilidad financiera de manera responsable,
austera, prudente y conservadora atendiendo las necesidades para la Comunidad Universitaria, asi

como redoblar los esfuerzos para dotar a la sociedad de profesionales capaces de afrontar el mundo
que nos plantea.

En el mes de diciembre, se estructura un Proyecto de Ingresos y Presupuesto de Egresos de la
Institucidn, que busca la alineacién con el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal, que es difundido en el Diario Oficial de la Federacién y decretado por la Cdmara de Diputados
del H. Congreso de la Unién (Presupuesto de Egresos de |a Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025),
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mismo que, para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco, fue publicado el veinticuatro de diciembre de
dos mil veinticuatro. Posterior a ello, se notifica a los gobiernos estatales cuanto es el recurso que
sera transferido como “gasto etiquetado”, y las Secretarias de Planeacion y Finanzas estatales,
asignan e informan a cada entidad gubernamental estatal, entre ellos los organismos. publicos
descentralizados auténomos como lo es, la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, el recurso
disponible con el que operaran en el ejercicio inmediato siguiente (para el ejerciéib'2025, la BUAP
recibi6 el aviso oficial el 27 de diciembre 2024). Posterior a ello, se prbcgde:‘F"af,formalizaci'én y firma
de los convenios y anexos de ejecucién en el Marco de Colaboracion p’ak@‘a el Apoyo Financiero, que
se celebra entre Secretaria de Educacién Publica, el Gobierno del-Estado-de Puebla y, en el caso
especifico, la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla. En dyich‘o documento se establece la
distribucidn del recurso, asi como lo que corresponde al Gasto Etiquetado y Gasto no Etiquetado, y

sé define el recurso que efectivamente seré transferido. Es.asi, que las notificaciones oficiales, -
gestiones y tramites requeridos para que la Institucién obtenga el recurso, limitan e impactan
directamente en conseguir que la Meta del Plan de Desarrollo Institucional, se presente ante el H. 5%
Consejo Universitario para su aprobacién, en el mes de diciembre del afio preced’éﬁté a su'ejercicio.

A pesar de lo anterior, y como resultado de las estratégias institucionales, se ha logradd que el
Proyecto se presente ante el H. Consejo Unlver5|tarm parasu aprobacmn enel pnmer bimestre de
afio, permitiendo y garantizando que la mstltuaon cuente con el sustento' ﬁnancuero opor‘tuno y

suficiente. Se han atendido eficientemente, las necesidade  prioritarias, contemplado los siguientes
aspectos: ' ' ‘

e Continuar con la oferta de educacion media éubér’i“o"r y superior de alta calidad, que forme‘ .
profesionales competentes y criticos, capaces de enfr ntar los desafios del mundo | boral
y contribuyendo al desarrollo de la sociedad, s&end CU2 un reto para co' tmuar con su
edificacidn y equipamiento.

e Fomentar la investigacion cientifica y tecnologlca, generando conocimiento que
contribuyan al avance de la sociedad y que respondan a las'necesidades Iocales, nacionales
e internacionales. ‘ - I

e Facilitar la vinculacién con la comunidad a través de programas de extensuon que aborden
problematicas sociales, culturales y econémicas, promoviendo la- transferencna de
conocimientos y servicios.

e Formacién Integral, desarrollando no solo competencias técnicas y profesionales, sino
también habilidades criticas, éticas y sociales en los estudiantes, formando ciudadanos
responsables y comprometidos con su entorno.

e Fomentando un ambiente inclusivo y plural en la comunidad universitaria, reconociendo la
diversidad cultural y el respeto por las distintas identidades.
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e El desarrollo sostenible mediante la investigacion, la ensefianza y la extensién, abordando
temas como el medio ambiente, la justicia social y la economia responsable.

e Lacooperaciény el intercambio con otras instituciones educativas y de investigacién a nivel
nacional e internacional, enriqueciendo la formacién académica y promoviendo un.enfogue
global en la educacidn, entre otras.

En el 2025, la autorizacién del H. Consejo Universitario se llevé a cabo en el mes de enero, una vez
que se contaba con las cifras y el anteproyecto del convenio de’ e'jecugién""que se firma con las
autoridades Estatales y Federales, de las que emanan las cifras deﬁnitivés’de los ingresos por recibir
para atender las necesidades y demandas prioritarias y de desarrollo. k

Hay que hacer mencidén que laintegracion del presupuesto, conlleva acciones y una continua gestién
de la Alta Direccion con los 6rganos de gobierno y;,')coyn' las dependencias gubernamentales
(principalmente para las partidas no ordinarias); sin embargd"lés asignaciones también obedecen a "
una evaluacién del desempefio institucional, lo que implica el ejercicio oportuno del recurso
asignado en los Anexos de Ejecucion y los extraordinaries, entrega de compromisos de informes:
trimestrales, estados financieros; evaluacién del apego a la normativay transparencaa enel €jercicio

de los mismos. Es asi como la BUAP, pretende mtegrar ‘comunidades colaboratlvas soﬁdanas y
responsables, en donde los valores universitarios permeen en eI ejercicio del‘ recurso, el cual abarca
a todo aquel beneficiado con los recursos pubhcos estudiantes, docentes, , mvestlgadores . ¢  ‘

administrativos, etc.) y se asume como parte de los. compromusos y responsabllldades de los~. %
funcionarios y de todo aquel que es usuario o beneficiario.

Los organismos auténomos que reciben recursos federales, consideraran lo estipulyado en el;:al:tfculo,j
1° de la Ley Federal de Austeridad Republicana, buscando que dichos recursos ecor‘iémicosf& Ic
que dispongan se administren bajo los principios de eficaci ciencia, economia, transparen
honradez. Los Servidores Publicos observaran en el desempeno desuempleo, cargo o cormsuon, los
principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesmnahsmo,;«honradez, lealtad, imparcialidad,
integridad, rendicién de cuentas, eficacia y eficiencia que rigeri' el servicio publico. Y los
investigadores, docentes y estudiantes se apegaran a los principios establecidos en los Lineamientos
del cédigo de ética y conducta de la BUAP: " y

“[Seccién Segunda] Art. 27. Dedicarse al trabajo docente con plena conciencia
de servicio y compromiso con la sociedad y, en consecuencia: I. Observar en
todo momento una conducta ética, contribuyendo con su ejemplo a elevar el
nivel intelectual, ético y moral de sus estudiantes. |l. Colaborar con el
fortalecimiento de la conciencia ciudadana en sus alumnos y alumnas, por
encima de los intereses personales. Ill. Contribuir a la preservacién y
fortalecimiento de los valores culturales, la identidad nacional, la familia, la
libertad, la democracia, la justicia, la solidaridad, la honestidad y la paz social
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en sus estudiantes.

Art. 30. Cumplir con las actividades docentes conforme a los planes de estudio
y desarrollar la totalidad de los objetivos, contenidos y actividades establecidos
en los programas de la Universidad, de acuerdo con las previsiones de los
organismos competentes, dentro del calendario escolar y su horario de trabajb.’
[Seccién Cuarta] Art. 41. Contribuir con su conducta y actitud ejempla‘r‘a elevar
el nivel cultural, académico, ético, cientifico y humanlstlco de todos los
integrantes de nuestra comunidad universitaria. ~

Art. 42. Participar en las actividades a las que fueren convocados por las
autoridades universitarias competentes, relacionadas con el impulso al
desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad.

Art. 43. Asistir puntualmente a clases y seguii' conatencién el desarrollo de las
mismas, aprovechando al maximo las onentacuones del docente en funcién de

su formacién mtegral" Lineamientos del cddigo de éticay conducta de la BUAP; Gaceta Unwersldad
BUAP; enero 2023 p—— .
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